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Введение. 
 
Экономические системы являются системами с множеством целей. В процессе своего 

функционирования они сталкиваются с проблемой ограниченности экономических ресурсов. Следствием 
ограниченности экономических ресурсов является проблема конкуренции между целями экономических 
систем. Распределение ограниченных экономических ресурсов между конкурирующими целями является 
одной из основных задач менеджмента 

Результаты управленческих решений находят отражение в финансовой отчетности компании. В 
данной методике, для определения эффективности менеджмента, используется анализ оптимальности 
пропорций между активами компаний. 

Решения об изменении активов принимаются менеджментом компании непрерывно, 
консолидируются и оказывают влияние на состояние бизнеса в настоящем и на будущие результаты 
деятельности бизнеса. 

Избыток или недостаток определенных видов активов, при реализации бизнес-процессов, приводит 
к уменьшению количественных результатов бизнеса. 

Проведенные исследования показывают, что для экономических систем возможно построение 
модели бизнеса в виде двухпараметрического графика с выраженным максимумом, позволяющей визуально 
определить эффективность менеджмента компании и влияние принятых за отчетный период управленческих 
решений на результаты бизнеса в будущем. 

 
Таким образом, в предлагаемой модели бизнеса: 

1. Оценка эффективности управленческих решений выражается одним интегральным параметром, 
характеризующим оптимальность пропорций активов компании. Данный параметр можно назвать 
качеством менеджмента компании 

2. Модель бизнеса строится в системе показателей: «качество менеджмента за отчетный период – 
количественный результат деятельности бизнеса в будущем» 

3. Количественным результатом деятельности бизнеса может быть показатель, выбираемый 
пользователем. Например, темпы роста компании, чистая прибыль компании, капитализация 
компании, цена акций компании и тп. 
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Анализ компании British Petroleum Plc. 

 
Так как BP Plc является публичной компанией, примем как результат деятельности бизнеса в 

будущем – максимальную стоимость обыкновенной акции за прогнозный период (2009 год). 
Ниже приводится анализа качества менеджмента компании BP Plc с точки зрения максимальной 

стоимости цены обыкновенной акции на Лондонской фондовой бирже в течение 2009 года. 
Этапы анализа: 

• построение модели бизнеса компании BP Plc; 
• определение качества менеджмента компании за отчетный период; 
• прогноз максимальной стоимости обыкновенной акции BP Plc в течение прогнозируемого 

периода (2009 год); 
• определение оптимального показателя пропорций активов компании; 
• анализ политики перераспределения ресурсов компании BP Plc для визуализации 

возможных решений по достижению оптимального показателя пропорций активов 
компании. 

Модель бизнеса компании строится через обучение экспертной системы на основе приведенных 
ниже ретроспективных данных из годовой финансовой отчетности и данных о стоимости обыкновенных 
акций компании, скорректированных с учетом инфляции. 

В таблице №1 приведены данные об активах компании BP Plc на конец отчетного периода с 2000 по 
2008 года. Данные об активах на конец 2008 года являются основой для прогноза максимальной стоимости 
обыкновенной акции компании в 2009 году. 

 
Таблица №1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
На рис. 1 представлены графики помесячных максимумов цены акций компании BP Plc. в реальных 

ценах и приведенных с учетом инфляции к ценам на 01 января 2009 г. Красная линия обозначает 
прогнозируемый максимум цены обыкновенных акций BP Plc в 2009 году. Данный уровень цены не 
локализован во времени и может быть достигнут в любой момент 2009 года.  
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рис. 1 

 
На основе ретроспективных данных максимальных цен обыкновенной акции компании BP Plc и 

активах компании, представленных в таблице №1 создается модель бизнеса данной компании. 
На рис. 2 графически представлена модель бизнеса BP Plc: распределения показателей годовых 

максимумов цены обыкновенных акций компании BP Plc в зависимости от показателя пропорций активов. 
Реальные данные аппроксимированы полиномиальной функцией. 

Как следует из графика, данная модель позволяет спрогнозировать максимальную стоимость акций 
BP Plc в течение 2009 года с отклонением не более + 0,5%. В течении 2009 года максимальная стоимость 
обыкновенной акции достигнет максимального значения 694 GBp + 0,5%.  
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рис. 2 
 

Из представленной модели бизнеса видно, что менеджмент наиболее эффективен при показателе 
равном 0,34. Соответствующая данному показателю цена обыкновенной акции компании должна быть 
равной 795 GBp +0,5%. Оптимальные процентные доли активов, соответствующие данному показателю 
приведены в таблице 3. 

Анализ активов компании, с точки зрения их процентного соотношения, дает дополнительную 
информацию для принятия управленческих решений. В таблице №2 представлены доли каждого актива 
компании в общей сумме активов. Для удобства дальнейшего анализа все активы выделены разными 
цветами. 

В таблице №3 активы сортированы по возрастанию. Сортировка позволяет сравнить долю каждого 
актива с теоретически оптимальной, при которой цена обыкновенной акции компании достигнет 
максимума. Цветовое выделение позволяет проследить перемещение каждого актива компании с точки 
зрения его веса в общем «портфеле» активов по годам.  

Интересную информацию предоставляет анализ парного изменения долей различных активов. На 
рис. 3 линиями соединены активы, которые с вероятностью более 77% изменяют свои доли однонаправлено. 
На рис. 4 линиями соединены активы, которые с вероятностью более 77% изменяют свои доли 
разнонаправлено. 

Получается наглядная картина, которая показывает политику менеджмента компании при 
перераспределении доли активов в общем «портфеле». Видны возможные пути выравнивания положения 
при обеспечении теоретически оптимальных пропорций активов. Естественно, что отклонение долей 
активов от оптимальных показателей происходят под воздействием разных экономических факторов. Для 
принятия адекватных решений необходимо выявить данные факторы и составить список управленческих 
решений компенсирующих неблагоприятные экономические факторы. 

 
Область применения предложенной методики: 

• прогноз количественных результатов бизнеса в будущем; 
• определение качества менеджмента компании; 
• основа для выработки управленческих решений в будущем отчетном периоде. 



 
Таблица №2. 

 
 
Таблица №3. 
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